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Autbau und Ablautorganisation

Organisation und stellenpildung

Betriebshierarchie

Felrtungssysterre



ChaQs [T GmbH
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Farid
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Verpeilt
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natte mal ne gute Idee
Will Reich sein




Elsnioigicilis
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Kann laut schreien

DETRENIST oS

natte mal ne gute Idee
Will Reich sein




Prolog: Das absolute Chaos

Thema: Organisation

Umsatz O€ monat li@ig



Autbauorganisation
&
Aplautorganisation



Autbauorganisation
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Gliederung des Betriebes in funktionstahige Einheiten

Ubertragung von Aufgaben und Verantwortung

Festlegung eines systems

Entwicklung von Fuhrungstormen und -techniken



Aplauforganisation

Wie wann und wo"?




Funktionaler Arbeitsablaut

Zeitlicher Arbeitsablcut

Raumlicher Arbeitsablcut

Finsatz vorhandener Kapazitaten



In plotzlich
auftretenden Situationen
(nicht geplant)

Im Ramen emner
Dauerregelung (geplant)

Organisation Dispostion Improvisation
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Klare Zustandigkeiten

Bezienungsstruktur






Lange Informations- und Welsungswege

Uberlastung der hoheren Instanzen moglich

Zahlreiche Schnittstellen und Ubermittlungsfehler

Mangelnde Flexipilitat



Chaos T GmbH

Fuhrungsstil: Autoritar

Geschattsrunrer trifft alle Entscheidungen.

Umsatz 11.314€ 1m Monat















Die 5 Goldenen Regeln

Arpeiltstellung
Uberschaubarkeit
Angemessenneit

Genderkonformitat

Beauttragte im Unternehmen



Stapliniensyst
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Mitarbeiter Mitarbeiter Mitarbeiter Mitarbeiter Mitarbeiter
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Vorteile der Linienorganisat
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[nstanz / Management
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Slistennpsilis

Berat und nil
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Ausiuhrende Stelle
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Chaos T GmbH

Fuhrungsstil: Kooperativ

Mitarpeiter weraden am Entscheldungsprozess peteiligt

Umsatz 5/7.849€ 1m Monat






ke
Chief Executive Officer

Skills:

Kann laut schreien

Denk er ist es

natte mal ne gute Idee
[st Reich




CFO
P hlel Financec oy

Skills:

Kann laut schreien

Denk er ist es

natte mal ne gute Idee
[st Reich
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Chief Technology Ofticer

Skills:

Kann laut schreien

Denk er ist es

natte mal ne gute Idee
[st Reich
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el niormationoinlcer

Skills:

Kann laut schreien

Denk er ist es

natte mal ne gute Idee
[st Reich
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Chief Digital Officer

Skills:

Kann laut schreien

Denk er ist es

natte mal ne gute Idee
[st Reich




Mehrlinienorg
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Mitarbeiter Mitarbeiter Mitarbeiter Mitarbeiter Mitarbeiter Mitarbeiter
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Mitarbeiter konnen tlexibel eingesetzt werden

Spezialisierung durch Funktionstellung moglich

Betonung der Fachautoritat
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Problem der Abgrenzung von Zustds




Chaos T GmbH

Fuhrungsstil: Management by Delegation

Verantwortung und Kompetenzen werden an
Mitarpeiter apgegenen

Umsatz 237472€ 1m Monat









Matrixorganisatl




Manager Manager Manager Manager Manager Manager

- Manager Mitarbeiter Mitarbeiter Mitarbeiter ga Mitarbeiter - Mitarbeiter

Mitarbeiter g Mitarbeiter i Mitarbeirer g Mitarbeiter i Mitarbeiter J




\Vortelle




Ergepbnis wird durch zwel Kernkompetenzen verpessert




Nachtelle




Streltigkeiten in den Zustandigkeiten
und zum Einsatz der Mitarbeiter moglich

Gleichverteilung der Aufgal
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Chaos IT GmbH
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Umsatz 1.941.398;",









Top Management
Vorstand, Geschaftsfuhrer

I\/Ildd\e I\/Ianagement
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Gruppenleiter

Ausfuhrende Kraft

Sachbearbeiter, Arbeiter, Hilfskraft

.:..\_.-.r"' .

! .._5_,-35-‘-‘-

AT e A
b

| .:Lp.\,:.._lf{l‘:‘;ﬁ__.
| .':-"""-i'{'i'li:'
R ot






Flache Hierarchien

Schlankes Management mit wenig

Ressourcen und wenigen

(e rifEe e

Starkung der Eigenverantwortung



Jop Enrichment

Abwechslung durch zusatzliche Autgapen.
Vergroberung des Arbeitsgebietes oder
gezlelten Wechsel der Arpeitsstellen



Projektmanagement

EIgCTIVE .

wortliche Organisation der

Arbeit in Gruppen und Projekten statt

Hinzeldarpeit.




Integriertes Managementsystem

Software-gestutztes System tur Qualitats-,
Sicherheits-, Umwelt- und
pEtcnmanagement







